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Martine Blake, Directora de Participación Familiar y 
Comunitaria, WCCUSD

Bobby Jordan, Director de Comunicaciones, WCCUSD

Jim Brown, Socio Emérito, Leadership Associates

Sandy Thorstenson, Asociada, Leadership Associates

Bienvenidos
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● Bienvenida y presentaciones (2 minutos)
● Calendario de la búsqueda de superintendente e historial de la encuesta (5 minutos)
● Sesión para escuchar opiniones en relación al superintendente (5 minutos)
●        -Más de 50 sesiones con padres/grupos familiares, comunidad y grupos de socios
● Borrador de la descripción del puesto de superintendente (30 minutos en total):
● PERFIL PROFESIONAL (15 minutos):

○ Cualidades, Características
● PERFIL PERSONAL (10 minutos):

○ Cualidades, Características
● EDUCACIÓN/EXPERIENCIA DESEADA (5 minutos):

○ Cualidades, Características

• COMPLETAR EL INTERCAMBIO DE IDEAS (6-8 minutos)
○ En el Intercambio de ideas, díganos qué le llamó la atención y, específicamente, 

mencione si fue algo en el área profesional, personal o de experiencia.
○ Y díganos qué faltó y nombrar, específicamente si fue algo en el área profesional, 

personal o de experiencia.

Agenda
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Calendario de la búsqueda del superintendente
UPPRÓXIMAMENTE:
Aprobación de la descripción del cargo
Enero
Reclutamiento de aspirantes a superintendente
15 de febrero
Fecha límite para la solicitud de superintendente
Final de febrero
Referencia, verificación de antecedentes de los 
postulantes
Primera semana de marzo
La Mesa Directiva revisa a los postulantes y 
selecciona a los finalistas
12-14 de marzo
La Mesa Directiva entrevista a los finalistas 
15-19 de marzo
La Mesa Directiva elige al/la superintendente
24 de marzo
Contrato del superintendente a ser aprobado por la 
Mesa Directiva Escolar.
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5,379 Encuestados (inglés, español)

Historial de la encuesta del superintendente

30 de noviembre: Se abre la encuesta de búsqueda del superintendente en inglés y español
30 de noviembre al 2 de diciembre.: Sesión para escuchar a las personas interesadas en la educación, 
con grupos comunitarios y grupos del distrito
7-8 de diciembre: Sesión para escuchar a padres y familias, organizada de acuerdo a las familias 
escolares de cada escuela preparatoria.
10 de diciembre: La encuesta concluye a las (8 pm).

2,088 Respuestas completas

4,785 Respuestas



West Contra Costa Unified School District | www.wccusd.net | #LearningEveryDay 6

P1: Mis perspectivas vienen desde el punto de vista de un (marque todas las que 
correspondan):

Answered: 4,785    Skipped: 36 Contestadas: 594    Omitidas: 13
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P1: Mis perspectivas vienen desde el punto de vista de un (marque todas las 
que correspondan):

Contestadas: 4,785 Omitidas : 36Answered: 594S kipped: 13
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P7: Por favor, califique por orden de importancia de 1 a 7, (siendo el 1 lo más importante), las siguientes 
experiencias de liderazgo que usted considere sean las más importantes que nuestro próximo 
superintendente debe poseer en relación a las necesidades del Distrito.

Contestadas: 2,184
Omitidas: 2,637

Perfil profesional

Contestadas: 
255
Omitidas: 352
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P7: Por favor, califique por orden de importancia de 1 a 7, (siendo el 1 lo más importante), las siguientes 
experiencias de liderazgo que usted considere sean las más importantes que nuestro próximo  
superintendente debe poseer en relación a las necesidades del Distrito.

Answered: 2,184    Skipped: 2,637

Perfil profesional

Contestadas: 255    Omitidas:352



West Contra Costa Unified School District | www.wccusd.net | #LearningEveryDay 10

P8: Por favor, califique por orden de importancia de 1 a 7,  (siendo el 1 lo más importante), las siguientes 
experiencias de liderazgo que usted considere sean las más importantes que nuestro próximo  
superintendente debe poseer en relación a las necesidades del Distrito.

Contestadas: 225    Omitidas:382

Perfil profesional
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P8: Por favor, califique por orden de importancia de 1 a 7,  (siendo el 1 lo más importante), las siguientes 
experiencias de liderazgo que usted considere sean las más importantes que nuestro próximo  
superintendente debe poseer en relación a las necesidades del Distrito.

Contestadas: 1,983    Omitidas:2,838

Perfil profesional (Inglés)
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P8: Por favor, califique por orden de importancia de 1 a 7,  (siendo el 1 lo más importante), las siguientes 
experiencias de liderazgo que usted considere sean las más importantes que nuestro próximo  
superintendente debe poseer en relación a las necesidades del Distrito.

Contestadas 1,983, Omitidas: 2,838

Perfil profesional

Answered: 225, Skipped: 382
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Descripción del cargo:

Perfil profesional

● Posee una visión clara impulsada por la equidad y un historial comprobado de rendimiento académico 
continuo para todos los estudiantes, incluyendo los alumnos con necesidades especiales, los alumnos 
aprendices de inglés como segundo idioma, los estudiantes afroamericanos, los alumnos latinos y los 
estudiantes afectados por la pobreza.  

● Es un líder educativo sólido que lidera iniciativas exitosas que mejorarán el rendimiento de todos los 
estudiantes.

● Unificará a toda la comunidad en torno a una visión que mantiene el éxito académico y socioemocional 
de todos los estudiantes del Distrito (WCCUSD) como su enfoque principal.

● Ha vivido y/o trabajado en una comunidad que cuenta con diversidad comparable a la del Distrito de 
West Contra Costa.  

● Tiene un historial de éxito en la creación de sistemas y prácticas que tratan directamente los problemas 
del racismo sistémico que afectan negativamente la educación de nuestros estudiantes.

● Asegurará la supervisión y fortalecerá programas como el programa de inmersión en dos idiomas.
● Proporcionará un entorno de aprendizaje seguro, acogedor e inspirador para todos los estudiantes, el 

personal y las familias.
● Tiene buenas habilidades para las relaciones humanas y habilidades de comunicación (escuchar, hablar, 

escribir)
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Descripción del cargo :

Perfil profesional

● Tiene un profundo compromiso con la equidad, el acceso y la transparencia y se comunicará honesta, 
clara, eficaz y frecuentemente con las personas interesadas en la educación.

● Será inclusivo, buscará opiniones en el proceso de toma de decisiones y comunicará la justificación de 
las decisiones.

● Es accesible, receptivo y alcanzable para los estudiantes, padres, personal y socios comunitarios de todos 
los vecindarios.

● Reunirá a una amplia gama de comunidades y personas interesadas en la educación y unificará a todos 
detrás de una visión común para mejorar el rendimiento académico y el bienestar de todos los 
estudiantes.

● Comprenderá, apoyará y será visible en nuestras escuelas comunitarias y reclutará al Gabinete del 
Superintendente para visitar las escuelas y las aulas con regularidad para mantenerse informado sobre 
el funcionamiento y las necesidades de las escuelas.

● Dirigirá y aprenderá junto con los líderes del plantel escolar.
● Tiene la capacidad de entrenar y desarrollar líderes potenciales dentro del Distrito y crear un equipo de 

trabajo sólido y cohesivo.
● Construirá y mantendrá los sistemas y estructuras que nos permitan crear apoyos académicos y dirigir 

recursos hacia los estudiantes que requieren apoyo adicional.
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Descripción del cargo :

Perfil profesional

● Construirá y mantendrá los sistemas y controles y equilibrios para asegurar la solvencia fiscal y la 
estabilidad y asegurará la transparencia con respecto al estado fiscal del distrito.

● Posee un historial de éxito en la gestión de las finanzas, los presupuestos y las instalaciones escolares de 
un distrito escolar; maximizará los recursos y será ingenioso en la búsqueda de fuentes adicionales de 
financiación.

● Tiene experiencia exitosa como maestro, líder escolar y líder del distrito en un distrito y/o comunidad 
comparable a West Contra Costa. 

● Tendrá los sistemas y las prácticas que nos permitan contratar, retener, capacitar y apoyar a maestros, 
administradores y personal de apoyo de alta calidad. 

● Involucrará a la diversa comunidad de estudiantes, padres, personal y organizaciones comunitarias del 
Distrito (WCCUSD) de manera significativa en los procesos de toma de decisiones del distrito.

● Trabajará en colaboración con nuestros socios laborales para proporcionar las prácticas de enseñanza, 
aprendizaje y liderazgo que preparen a todos nuestros estudiantes para el éxito en la educación superior 
y/o para una carrera con potencial de crecimiento.

● Insistirá en la importancia de la planificación a largo plazo que incluya un plan estratégico alineado con 
nuestro plan LCAP y datos que incluyan indicadores de acuerdo al nivel de grado que permitan al 
personal, al superintendente y a la Mesa Directiva supervisar su eficacia.
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Descripción del cargo :
Perfil profesional

● Trabajará en estrecha colaboración con los comités asesores y de supervisión del distrito y valorará su 
trabajo.

● Fortalecerá las asociaciones con las muchas organizaciones y fundaciones comunitarias del Distrito 
(WCCUSD) que apoyan el éxito de los estudiantes.

● Hará uso de múltiples oportunidades para comunicarse ampliamente y con frecuencia para buscar 
opiniones y mantener a los padres/familias y a la comunidad en general bien informados.

● Trabajará en colaboración con la Mesa Directiva y fortalecerá el trabajo del equipo dirigente.
● Posee las habilidades técnicas para liderar, administrar y mejorar una organización grande, compleja y 

diversa.
● Nos ayudará a hacer una buena transición a un sistema educativo que emergerá de la pandemia con 

mejoras en la enseñanza y el aprendizaje que involucrarán mejor a nuestros estudiantes en experiencias 
de aprendizaje significativas.

● Fortalecerá las prácticas de instrucción que brindan el apoyo necesario para los estudiantes aprendices 
del idioma inglés del Distrito (WCCUSD).

● Tiene la capacidad y el compromiso de usar los datos de manera transparente y efectiva para monitorear 
la efectividad de las estrategias y prácticas e identificar mejoras cuando sea necesario.

● Fortalecerá nuestros programas de arte y de educación y vocacional. 
● Trabajará diligentemente para apoyar, inspirar y motivar a nuestro personal a hacer su mejor trabajo.
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Descripción del cargo :

Perfil profesional

● Se comprometerá a participar en sesiones para escuchar opiniones antes de que se considere cualquier 
cambio.

●  Tratará de comprender el interés que algunos padres/familias tienen por las escuelas autónomas 
(charter) para que el Distrito (WCCUSD) pueda fortalecerse.

● Es un apasionado de la educación pública y luchará por proteger las escuelas de nuestros vecindarios.



West Contra Costa Unified School District | www.wccusd.net | #LearningEveryDay 18

P9: Por favor, califique por orden de importancia de 1 a 8,  (siendo el 1 lo más importante), las siguientes 
características personales que considere que son las más importantes que nuestro próximo superintendente 
debe poseer en relación a las necesidades del Distrito. 

Contestadas: 209    Omitidas: 398

Perfil personal
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P9: Por favor, califique por orden de importancia de 1 a 8,  (siendo el 1 lo más importante), las siguientes 
características personales que considere que son las más importantes que nuestro próximo superintendente 
debe poseer en relación a las necesidades del Distrito. 

Contestadas: 1,945    Omitidas: 2,876

Perfil personal (Inglés)
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P9: Por favor, califique por orden de importancia de 1 a 8,  (siendo el 1 lo más importante), las siguientes 
características personales que considere que son las más importantes que nuestro próximo superintendente 
debe poseer en relación a las necesidades del Distrito. 

Contestadas: 209    Omitidas: 398

Perfil personal
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P9: Por favor, califique por orden de importancia de 1 a 8,  (siendo el 1 lo más importante), las siguientes 
características personales que considere que son las más importantes que nuestro próximo superintendente 
debe poseer en relación a las necesidades del Distrito. 

Contestadas: 1,945    Omitidas: 2,876

Perfil personal (Inglés)
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Descripción del cargo:

● Siempre mantendrá el éxito de todos los estudiantes del Distrito (WCCUSD) como el 
enfoque del trabajo de todos. 

● Tiene un alto grado de integridad personal y profesional.
● Posee una gran inteligencia emocional.
● Demuestra humildad, modestia, empatía y transparencia al trabajar con los 

estudiantes, el personal, los padres y la comunidad.
● Tiene pasión por trabajar en nuestro distrito y comunidad para lograr la visión y 

misión de la educación pública con una perspectiva de equidad.
● Es honesto, franco y colaborativo al trabajar con los estudiantes, el personal, los padres 

y la comunidad.
● Construirá relaciones de confianza entre todas las personas interesadas en la 

educación.
● Tiene un alto nivel de compromiso para tratar las prácticas racistas, económicas y 

sociales que afectan negativamente la educación de nuestros estudiantes.

Perfil personal
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Descripción del cargo:

● Enfatizará la importancia de crear relaciones que apoyen las prácticas de instrucción 
que mejorarán el aprendizaje de los estudiantes.

● Disfruta genuinamente el trabajar con estudiantes, padres, personal y comunidad.
● Tiene buen sentido del humor.
● Es accesible y sabe escuchar.
● Es apolítico, un agente de cambio visionario y tiene el valor personal para tratar los 

problemas difíciles y solucionarlos.
● Valora la importancia del aprendizaje de por vida para el superintendente y el 

personal.
● Utiliza una perspectiva sólida de equidad para mejorar la calidad de la enseñanza y el 

aprendizaje de manera significativa.
● Creará sistemas que establezcan un alto grado de responsabilidad por el desempeño 

del superintendente y el personal en nombre de los estudiantes del Distrito 
(WCCUSD).

● Valora el consenso y la responsabilidad.

Perfil personal
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Descripción del cargo:

Educación/experiencia deseada

● Experiencia exitosa de liderazgo como superintendente o equivalente en una 
organización grande y compleja

● Cuenta con las credenciales apropiadas de California que autorizan el servicio como 
superintendente

● Experiencia de liderazgo educativo en un distrito o comunidad comparable a West 
Contra Costa

● Se prefiere un doctorado o evidencia de trabajo profesional y de posgrado avanzado 
continuo

● Un historial de centrarse en los estudiantes y mejorar el rendimiento de todos los grupos 
en una comunidad diversa

● Un sólido historial de asociación con grupos comunitarios y participación de padres/ 
familias y estudiantes

● Bilingüe (deseable)
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Tiempo para el Intercambio de ideas (Thought Exchange)

COMPLETE EL INTERCAMBIO DE IDEAS:

Puede escribir tantas ideas como desee.

Asegúrese de calificar otras ideas.

Cuando comparta una idea, asegúrese de:
● Decirnos en el Intercambio de ideas lo que le llamó la atención y nómbrelo 

específicamente. ¿Fue algo en el área profesional, personal o de experiencia?
● Y díganos qué faltó, y nombre específicamente si fue algo en el área profesional, 

personal o de experiencia.
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Próximos pasos
● Complete el Intercambio de ideas, compártalo con su comunidad.

● La Mesa Directiva recién confirmada hablará sobre la descripción del cargo 
mañana en la reunión de la Mesa Directiva Escolar.

● Comparta sus comentarios y pensamientos durante la reunión de la Mesa 
Directiva, Tema F4.

● Comuníquese con Leadership Associates si tiene preguntas o comentarios.

● Visite www.wccusd.net/superintendentsearch para más información.

● Complete el Intercambio de ideas sobre el regreso a la escuela en (enlace aquí)

http://www.wccusd.net/superintendentsearch

